
  
  
  
  

يابي بر مبناي فعاليت در  يابي سنتي و هزينه اي هزينه بررسي مقايسه
  شركت آهنگري تراكتورسازي ايران

 
  1دكتر رسول برادران حسن زاده

  2جواد سيد نژاد مير
  

  

  چكيده
يابي بر مبناي فعاليت براي محاسبه بهـاي تمـام            در اين تحقيق از سيستم هزينه     

گيريهاي مناسب مديران در      اسب جهت تصميم    شده محصولات و ارائه اطلاعات من     
بر ايـن اسـاس ابتـدا سيـستم         . شركت آهنگري و شركتهاي مشابه استفاده شده است       

يابي موجود شركت مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته سـپس بهـاي تمـام شـده                   هزينه
  .محصولات با سيستم موجود شركت محاسبه گرديد

براي . متناسب با شركت شد    ABCم  بعد از اين مراحل اقدام به طراحي سيست       
اين منظور انواع فعاليتهايي كـه در واحـدهاي توليـدي و خـدماتي صـورت گرفـت                  
شناسايي و در چهار سطح فعاليت، واحد محصول، دسته محصول و كارخانـه طبقـه                

 ABCپس از آن اقدام به محاسبه بهاي تمام شده محـصولات بـا روش               . بندي شدند 
گيري به شـرح      محصولات در هر دو روش مقايسه و نتيجه       گرديد و بهاي تمام شده      

  :زير صورت پذيرفته است 

                                                           
   استاديار و عضو هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز -1
  عضو هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد جلفا-2

 »علوم مديريت« 

  1386  زمستان _ 3 شماره_سال اول 
  239 -263ص ص 



 1386 زمستان – 3 شماره –علوم مديريت 

 

240

تر و     در شركت آهنگري تراكتور سازي  موجب تخصيص دقيق         ABCسيستم  
هاي مواد و دستمزد مستقيم همانند روش         شود و هزينه    هاي سربار مي    تر هزينه   صحيح

ج بدسـت آمـده از ايـن      و از ديگر نتـاي    . شوند  سنتي به محصولات تخصيص داده مي     
  .باشد سيستم تفاوت در سود ناخالص هر واحد محصول مي

  :فرضيات اين تحقيق عبارتند از
  . در شركت مورد مطالعه وجود داردABC امكان استفاده از سيستم :فرضيه اصلي

 يابي برمبنـاي فعاليـت بـا         بر اساس سيستم هزينه   شده   بين قيمت تمام      :1فرضيه فرعي   
  .فاوت وجود داردسيستم سنتي ت

يـابي بـر     هزينـه  ويژه هر واحد محصول بر اسـاس سيـستم        بين سود نا    :2فرضيه فرعي   
  .مبناي فعاليت و سيستم سنتي تفاوت وجود دارد

در اين تحقيق براي تجزيه و تحليل فرضيات تحقيق علاوه بـر نتـايج حاصـل                
 و سـنتي ، از  ABCشده از تجزيه و تحليل و مقايسه  اطلاعات حاصل از دو سيـستم    

و نتـايج حاصـله نـشان       . اسـتفاده شـده اسـت     ) تي اسـتيودنت   (T-testروش آماري   
  . رد و فرضيه اصلي مورد تائيد قرار گرفت2و1هاي فرعي  دهنده  اينست كه فرضيه

يابي سنتي  به عبارت ديگر از لحاظ آماري تفاوت معني داري بين سيستم هزينه         
هـاي سـربار بطـور        رد، بطوريكه تخصيص هزينـه    و سيستم مبتني بر فعاليت وجود ندا      

هاي مؤثر بر توليد صـورت گرفتـه اسـت و تفـاوت هـاي         معقول و متناسب با فعاليت    
  .باشد موجود قابل توجه نمي

يـابي   يـابي ، هزينـه   هاي هزينـه   حسابداري مديريت ، سيستم   : واژگان كليدي 
محـصول ، سـود نـاويژه       يابي مبتني بر فعاليت ، بهاي تمـام شـده واحـد               ، هزينه  سنتي

  .واحد محصول
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  مقدمه
رشـد ســريع تكنولــوژي و جهـاني شــدن تجــارت باعـث افــزايش رقابــت بــين    
مؤسسات توليدي در كسب بازارهاي جهاني و داخلي شده است و در ايـن عرصـه،                
موسساتي موفقند كه بتوانند سريع خود را با تغييرات ايجاد شده وفق دهند و همواره        

و مصرف كنندگان را با توليد و عرضـه محـصولات بـا كيفيـت و                رضايت مشتريان   
دستيابي به اين هدف جز . قيمت مناسب بدست آورند تا به حيات خود دوام بخشند 

  .باشد ها و كنترل آنها امكان پذير نمي در سايه شناخت صحيح فعاليتها و هزينه
ويي بـه   ديـر زمـاني اسـت كـه تـوان و قابليـت پاسـخگ       1يـابي سـنتي    نظام هزينه 

هـاي سـازماني از دسـت     نيازهاي مديريت نوين و كمك به حل مسائل را در محـيط    
آثـار ناشـي از تغييـرات تكنولـوژيكي،  جهـاني شـدن تجـارت، تـشديد                  . داده است 

هاي مشتريان و تغييرات ساختاري كه        رقابت و تغييرات سريع در انتظارات و خواسته       
مده، مجموعاً موجب شده است كـه       در نگرش مديريت و الگوهاي سازماني پديد آ       

دست اندركاران و صاحب نظران دانش و حرفه حـسابداري مـديريت در بخـشهاي               
هاي نظري و كاربردي مفـاهيم        اي با در هم آميختن جنبه       مختلف آكادميك و حرفه   

حسابداري مديريت به ابداع روشها و تكنيكهايي براي پاسخگويي به نيازهاي جديد    
بپردازند و بـه حـل مـسائل سـازماني كمـك نماينـد و از سيـستم                  سازمانها و مديران    

 بـه منظـور پاسـخگويي بـه نيازهـاي جديـد سـازمانها و                2يابي  بر مبناي فعاليت      هزينه
  .مديران استفاده كند

  

  بيان مسئله
توان به عنوان بـازوي مـديريت جهـت برنامـه        حسابداري بهاي تمام شده را مي     

در حقيقـت   . ي اقتـصادي در سـازمان تلقـي نمـود         ريزي و كنترل عمليات و فعاليتهـا      

                                                           
1- Traditional Costing (TC)  
2- Activity-Based Costing (ABC) 



 1386 زمستان – 3 شماره –علوم مديريت 

 

242

اطلاعات بهاي تمام شـده ، مـديريت را بـه ابـزاري جهـت برنامـه ريـزي، كنتـرل و                      
اين اطلاعات در مرحله كنترل به ارزيـابي نتـايج و         . نمايند  ارزيابي عمليات مجهز مي   

بازدهي ناشي از فعاليتهاي گذشته و در مرحلـه برنامـه ريـزي جهـت بودجـه نمـودن              
هـاي    هاي مربوط به مواد ، دسـتمزد و سـاير هزينـه             هاي آتي يا پيش بيني هزينه       هزينه

  .دهند توليد، مديريت را ياري مي
بخـش اعظمـي از بهـاي تمـام         ) سـربار (هاي غير مستقيم      با توجه به اينكه هزينه    

دهد و با توجه به تعداد محصولات و تنوع آنها از جنبه هاي فنـي                 شده را تشكيل مي   
ي  و با عنايت به اينكه تصميم گيرندگان نيازمند اطلاعات مربوط و درست در               و مال 

باشـند    جهت تصميم گيري در خصوص  تعيين قيمت فروش محـصولات خـود مـي              
يـابي    بررسي وتحقيق در حـوزه حـسابداري مـديريت بـا تاكيـد بـر روشـهاي هزينـه                  

هـاي    د هزينـه  وجو. تواند اطلاعات سودمندتري جهت تصميم گيري فراهم نمايد         مي
سربار و تاثير آن بر قيمت تمام شده هر واحد محصول و در نهايت اتخاذ تصميم در                 
خصوص مهمترين موضوعات فراروي مديران ، از جمله موارد با اهميتي اسـت كـه               
ضرورت پژوهش حاضر را فراهم نموده است و تدارك شـواهد لازم جهـت پاسـخ          

  .باشد يبه سوالات اصلي تحقيق، هدف تحقيق حاضر م
  

  اهميت و ضرورت موضوع تحقيق
  :اهميت و ضرورت تحقيق را مي توان از دوجنبه مورد بررسي قرارداد

  از نقطه كلي)  الف
  از نقطه نظر شركت آهنگري)   ب

  

  كلي ت و ضرورت تحقيق از نقطه نظراهمي
با توجه به رشد روز افزون تكنولوژي و فـن آوري و كـاربرد وسـيع در توليـد                   

هـا را كـه سـهم      خدمات متنوع  و با كيفيت، ديگر تركيب سابق هزينـه /محصولات  
هــاي ســربار را  داد، از بــين بــرده و هزينــه عمــده آن را هزينــه دســتمزد تــشكيل مــي

  :جايگزين آن نموده است و اين تغيير موجب شده است كه
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هاي سربار و تخـصيص       محاسبه قيمت تمام شده محصولات بويژه از بعد هزينه         -1
اي مـي باشـد و      نطقي آنها بين محصولات دچـار مـشكلات عديـده         صحيح و م  

شود ممكن است صـحيح و   تصميماتي كه به تبع اين قيمت تمام شده اتخاذ مي 
  .قابل اتكاء نباشند

عدم توانايي پاسخگويي به نيازهاي جديد مصرف كنندگان در زمينه دريافـت             -2
 .محصولات با كيفيت و با قيمت مناسب

ريت بـراي مقابلـه بـا ايـن تغييـرات ايجـاد شـده بايـد از              حال، حسابداري  مـدي    
هـاي سـربار بكـار        يابي استفاده نمايد كه روش صحيحي را در تخصيص هزينه           هزينه

محصولات يـا  (هاي سربار را با استفاده از مباني مناسب به هدف هزينه  گيرد و هزينه 
ننـدگان  تخصيص دهد و همچنين براي پاسخگويي به نيازهـاي مـصرف ك   ) مشتريان

در زمينه ارائه محصولات با كيفيت و با قيمت مناسب ، به دنبال روشي باشـد كـه بـا              
استفاده بهينه از منـابع و شناسـايي فعاليتهـاي بـدون ارزش افـزوده منجـر بـه كـاهش              

هـاي سـربار      ها شود، بنابراين لزوم بكارگيري روشهاي جديد كه بتواند، هزينه           هزينه
فعاليتهـاي بـدون ارزش افـزوده را شناسـايي كنـد،            را بطور صحيح تخصيص دهد و       

شود كه يكي از سيستمهاي مناسب در اين زمينـه ، سيـستم               بيش از پيش احساس مي    
  .يابي بر مبناي فعاليت است هزينه

  

  از نقطه نظر شركت آهنگري
در دنياي رقابتي امروز تـلاش بـراي كـسب سـهم هـر چـه بيـشتر از بازارهـاي                     

اء و اسـتمرار تمـامي شـركتها اعـم از توليـدي و خـدماتي       داخلي و خارجي ، رمز بق   
  :است و براي تحقق اين امر بايد به دو نكته اساسي توجه شود

  توليد و ارائه محصولات و خدمات با كيفيت بالا -1
 كاهش دادن قيمت تمام شده محصولات -2

 محصول بوده   240در شركت آهنگري تراكتورسازي ايران تنوع توليد حدود         
باشد و توليدات آن انـواع        مي% 30هاي توليد     هاي سربار از كل هزينه      هكه سهم هزين  



 1386 زمستان – 3 شماره –علوم مديريت 

 

244

ترين مصرف  كه عمده. باشد مي... محصولات آهنگري از قبيل ميل لنگ، شاتون  و 
كننــدگان ايــن محــصولات شــركتهاي توليــد خــودرو و تجهيــزات و ماشــين آلات 

  .باشند مي
شـده محــصولات  يكـي از راههـاي مناســب بـراي كـاهش دادن قيمــت تمـام       

ها و فعاليتهاي لازم براي توليد        دستيابي به اطلاعات مناسب و صحيح در مورد هزينه        
از آنجـا   . باشد  محصولات و ارائه خدمات با هدف استفاده بهينه از منابع سازماني مي           

كه سازمانها براي دستيابي به اهـداف خـود همـواره بـا مـشكلات و مـوانعي مواجـه                    
رائه يك سيستم علمـي و مـؤثر ، حـداكثر اسـتفاده را از منـابع                 هستند بايد از طريق ا    

نموده و  فعاليتهاي بدون ارزش افزوده را شناسـايي كـرده و حـذف نمـود تـا بتـوان                     
  .ها را كاهش داد هزينه

  

  اهداف تحقيق
  :باشد مهمترين اهداف تحقيق به شرح زير مي

بداري شامل مشخص نمودن مباني نظري مرتبط بـا مبحـث حـسا            :هدف علمي  .1
يابي و مقايسه آنها و تعيين تفاوتها و مـوارد             مديريت با تاكيد بر روشهاي هزينه     

 در شركتهاي ايراني با توجـه بـه         ABCمشابه بين آنها و امكان سنجي از روش         
 .باشد شرايط اقتصادي كشور مي

ــاربردي .2 ــدارك   :  هــدف ك ــواهد لازم جهــت ت ــودن ش ــراهم نم ــد از ف عبارتن
ــوط و ســودم ــراي تــصميماطلاعــات مرب ــرون   ند ب ــران درون  ســازماني و ب گي

سازماني به منظور آگاهي از انطباق مباني نظري با واقعيـت محيطـي و بررسـي                
يـابي    يابي موجود شركت و شناسايي نقاط ضعف و قـوت سيـستم هزينـه               هزينه

 براي شركت مورد نظر است  بطوريكه الگوي         ABCشركت و طراحي سيستم   
 در ساير واحدهاي تجاري نيز      ABCري سيستم   علمي جهت طراحي و بكارگي    

 .فراهم گردد
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   (ABC)يابي بر مبناي فعاليت  مروري بر سيستم هزينه
هـا    سيستمهاي حسابداري صنعتي بايد بيش از گذشته بر برآوردها و پيش بينـي            

تمركز داشته باشند، زيرا فرآيند تصميم گيري اساساً بر واكنش سريع استوار است و 
هـا ، منافـات       ا انتظار كشيدن براي دستيابي بـه اطلاعـات واقعـي هزينـه            اين موضوع ب  

هـا اهميـت    افزايش رقابت جهاني ، به امر دستيابي به اطلاعات بـه موقـع هزينـه    . دارد
امــروزه اگــر مــديريت بخواهــد محــصولاتي را توليــد كنــد كــه در . بخــشيده اســت

ايد نسبت به فعاليتهايي كه     بازارهاي جهاني با محصولات  مشابه قابل رقابت باشد ، ب          
. در ساخت محصولات نقش داد و هزينه انجام ايـن فعاليتهـا ، بـه موقـع آگـاه شـود                    

ها به فعاليتها، بدسـت    آگاهي مورد نظر ، از طريق شناسايي فعاليتها و تخصيص هزينه  
يـابي ، موسـوم بـه         اين موضع منجر به پيـدايش شـيوه جديـدي بـراي هزينـه             . آيد  مي

  . مبتني بر فعاليت شده استيابي  هزينه
گيـرد كـه محـصولات ،         يابي مبتني بر فعاليت از اين بـاور سرچـشمه مـي             هزينه

در ايـن روش ، هزينـه بـه فعاليتهـا           . كنـد و فعاليتهـا منـابع را           فعاليتها را مـصرف مـي     
هاي تخصيص يافته به فعاليتها ، بر مبناي استفاده هـر             يابد و سپس هزينه     تخصيص مي 

در واقـع  . شـود  لات از فعاليتهـا ، بـه محـصولات تخـصيص داده مـي           يك از محـصو   
 محـصول بعنـوان      اي است كه بر اساس آن ، هزينه         يابي مبتني بر فعاليت ، شيوه       هزينه

شـود، بدسـت      جمع هزينه فعاليتهايي كه بـه خـاطر سـاخت آن محـصول انجـام مـي                
  .آيد مي

هـا بـا تاكيـد بـر          ينـه يابي مبتني بر فعاليت ، سيستم طـرح ريـزي هز            روش هزينه 
در ايـن روش ، شناسـايي فعاليتهـاي ارزشـمند از يـك      . فرآيند مستمر بهسازي است 
شـود و بـراي حـذف         ارزش از سوي ديگر ، تشويق مي        سو، و شناسايي فعاليتهاي بي    

يـابي    به بيان ديگـر، روش هزينـه      . آيد  ارزش و عبث ، كوشش بعمل مي        فعاليتهاي بي 
ان براي شناسايي و حذف فعاليتهايي به كار بـرد كـه هزينـه              تو  مبتني بر فعاليت را مي    

. اي بـراي محـصول ايجـاد كننـد     برند بـدون آنكـه ارزش افـزوده     محصول را بالا مي   
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تـوان آن     هزينه اضافه شده و بدون ارزش، هزينه آن گروه از فعاليتهايي است كه مي             
ش آن رخ   را حذف كرد بدون اينكه كاهشي در كيفيت محصول و عملكـرد يـا ارز              

تواند بـه كـاهش       يابي مبتني بر فعاليت مي      بدين ترتيب، بكارگيري روش هزينه    . دهد
ها از طريق حذف فعاليتهاي اضافي و غير سـودمند و يـافتن راههـاي جديـد و                    هزينه

هـا    كـاهش در هزينـه    . اقتصادي براي انجام فعاليتهاي باارزش و اثر بخش ، بيانجامـد          
، كاركنان توليد و فروش ، حـسابداران ، مهندسـان،   نيازمند تشريك مساعي مديران   

و ساير دست اندركاران مربوط، به منظور بررسي كامل و شناخت فعاليتهـايي اسـت               
  ).101،1382ور، عزيز، عالي. (كند كه يك محصول مصرف مي

  

  يابي بر مبناي فعاليت پيشينه تئوريك سيستم هزينه
 به دنبـال انعكـاس نارسـائيهاي        1980يابي بر مبناي فعاليت در دهه         مفهوم هزينه 

سيستم حسابداري سنتي به خاطر معرفي تكنولوژي مدرن توليدي در دو دهه اخير ،              
ها و افزايش رقابـت در سـطح جهـاني ،             تاكيد بر افزايش سودآوري و كاهش هزينه      

اي پيدا كـرد، بطوريكـه سـازمانها،      رشد سيار گسترده1990مطرح گرديد و در دهه     
ها و  هاي كنترل هزينه   هاي توليد خود را بهبود  بخشند و در روش           د شيوه ناگزير شدن 

 را حلهايي از جمله تناسب بين نيروهـاي كـار           1كاهش فعاليتهاي بدون ارزش افزوده    
  .و حجم فعاليتها و ايجاد مراكز فعاليت مشترك براي انجام فعاليتها ارائه كنند

 1970 و اوايـل     1960در اواخـر دهـه      ها و فعاليتها      تفكر ايجاد ارتباط بين هزينه    
ــه ســالومنز   ــار برخــي از نويــسندگان از جمل  و اســتاباس (Solomons,1968)در آث

(Staubus,1971)   امـا توجـه علمـي و دانـشگاهي  دربـاره اهميـت و               .  ارائه گرديـد
  ).3،1378نمازي، .( مطرح شد1980چگونگي عملكرد آن بر سازمانها بيشتر در دهه 

 تكامـل يافـت ،   ABC بر مبناي فعاليـت كـه بعـدها بـه سيـستم          واژه هزينه يابي    
 بـراي تخـصيص   (COPER , KAPLAN, 1988)اولين بار توسط كوپر و كـاپلن  

                                                           
1- Exceed value 
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هزينه فعاليتها به محصولات بكار گرفتـه شـدو ايـن دو نويـسنده همـراه بـا جانـسون                    
(JOHNSON, 1988)   هـاي   ، نسبت به ديگران، تاثير بسزايي در انعكـاس نارسـايي

آنهـا  . هـا داشـتند     هاي حسابداري مالي در ارائه اطلاعات دقيق در مورد هزينه           يستمس
يـابي سـنتي نـه تنهـا پاسـخگوي احتياجـات مـديران                هاي  هزينـه     معتقد بودند سيستم  

نيستند، بلكه استفاده از اين اطلاعات سبب گمراهي و عدم اتخاذ تصميم صحيح بـه               
 رفع نقايص فوق اقدام به معرفي سيـستم         اين نويسندگان جهت  . گردد  وسيله آنان مي  

  ).3،1378نمازي، .( نمودند(ABC)يابي بر مبناي فعاليت  جديدي به نام هزينه
از ابتدا در   سازمانهاي توليدي مطرح و تكامـل يافـت ،               ABCاگر چه سيستم    

اما با مشخص شدن نتايج مثبت حاصل از بكارگيري آن، اين سيستم در سـازمانهاي               
 بانكها، بيمارستانها، رستورانها نيز بكار گرفته شد و نتايج بسيار مناسب            خدماتي نظير 

يـابي بـر      در مـورد سيـستم هزينـه      . و مفيدي از اجرا و بكارگيري آن حاصل گرديـد         
مبناي فعاليت ديدگاهها و نظرات زيادي مطرح شده است، كه بطور كلـي در قالـب                

  :رتند ازاين دو ديدگاه عبا. دو ديدگاه اصلي قابل طرح است
  ABCديدگاه اوليه سيستم .1
 ABC   ديدگاه دو بعدي .2

 تهيـه اطلاعـات     1980در اواخر دهـه      ABCهدف اصلي از بكارگيري سيستم      
با گذشت زمـان    . مالي جهت تصميم گيري مديران عالي در سطوح استراتژيك بود         

و آشكار شدن منافع حاصل از بكارگيري آن، از اين سيستم براي محاسبه تمام شده               
يابي   حصولات و تهيه گزارشهاي عملياتي استفاده شده اين ديدگاه به سيستم هزينه           م

  . معروف گرديدABCاوليه 
از اين سيستم جهت تجزيه و تحليل سودآوري مشتريان و محصولات ، بهبـود              
عمليات داخلـي سـازمان، مـديريت فعاليتهـا، شناسـايي و اولويـت بنـدي فرصـتهاي                  

اما به دليل اينكه ايـن ديـدگاه بيـشتر بـه اطلاعـات      . ديدها ، استفاده گر    كاهش هزينه 
از جملـه ارزيـابي   (كمي و مالي متكـي بـود اطلاعـات غيـر مـالي در مـورد فعاليتهـا                  
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كـرد،    را فراهم نمـي   ... ) ها و     عملكرد و روشهاي آن ، عوامل موثر بر محرك هزينه         
  .زياد مورد استقبال واقع نگرديد

ايـن  » دو بعـدي  « مـدل    ABCدر ديـدگاه اوليـه      براي رفع نارسائيهاي موجود ،      
اين مدل داراي دو ديدگاه اصلي در مورد فعاليتهـا اسـت كـه              . سيستم مطرح گرديد  

  :عبارتند از 
  1ديدگاه تخصيص هزينه .1
 2ديدگاه فرآيندي .2

اين سيستم با توجه به اين دو ديـدگاه، اطلاعـات عمليـاتي و اسـتراتژيكي را ،                  
  .كند جهت تصميم گيري فراهم مي

  

  : براي آنها بيشتر مفيد است ABCشركتهايي كه استفاده از سيستم 
 بـراي آنهـا     ABCشركتهايي كه داراي خـصوصيات ذيـل هـستند بكـارگيري            

  :بيشتر مفيد خواهد بود 
 .هاي سربار بالايي دارند هزينه .1

 .تنوع فعاليت دارند .2

 .تنوع محصولات دارند .3

 .ستم حسابداري تغيير يافته باشدتغيير مستمر در فعاليتها دارند بدون اينكه سي .4

 .تكنولوژي پيشرفته دارند .5

   : ABCمزاياي استفاده از 

  :توان به صورت زير ذكر كرد  را ميABCبه طور خلاصه مزاياي 
  كمك در قيمت گذاري بهتر محصولات براي فروش) الف
   فعاليتهايي كه هزينه بالايي دارند كاهش هزينه) ب

                                                           
1- Process view 
2- Cost Assignment view 
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  .باشد بهاي تمام شده آنها بالا مياحتمال حذف محصولاتي كه ) ج
  

  . هستندABCدلايلي كه مديران به دنبال بكارگيري سيستم 

مديريت ممكن است بخواهد كه فعاليتهاي هر دايره با فعاليتهاي ساير دوايـر              )1
  مقايسه يا تلفيق گردد

به منظور مديريت بهتر فعاليتها و اتخاذ تصميمات اقتصادي بهينه تر ، مديران              )2
هـا را بـصورت       و معلـولي هزينـه    ) فعاليتهـا (خواهنـد رابطـه علـت         ياجرائي م 
 .تر مشخص نمايند تر و دقيق تفصيلي

 كه بعنوان عملكرد مديران اجرايي و ساير افـراد در   1بهبود در مديريت هزينه    )3
ها در فعاليتهـاي برنامـه ريـزي و كنتـرل بـه صـورت كوتـاه                   بكارگيري هزينه 

 .شود مدت و بلند مدت، تعريف مي

يشرفت تكنولوژي جمع آوري اطلاعـات مثـل سيـستم باركـد ، اسـتفاده از                پ )4
جمع آوري اطلاعات را به صورت هر چـه         ... كامپيوترهاي جيبي و دستي و      

 .باشد عملي نموده است  ميABCتفصيلي تر كه مورد نياز 
  

   ABCتفاوت سيستم سنتي با  - ) 1(جدول 
 ABCسيستم  (TC)سيستم سنتي 

هـاي غيـر مـستقيم        زينـه  تعداد مراكز ه   -1
  .معمولاً كم است

هاي غيـر مـستقيم معمـولاً          تعداد مراكز هزينه   -1
  .زياد است

 مباني جذب ممكن است مولـد هزينـه         -2
  )حجم توليد(باشد 

 مباني جـذب بـه احتمـال قـوي مولـد هزينـه              -2
  )فعاليت(است 

 هـاي غيـر مـستقيم        مباني جذب هزينـه    -3
ــستند  ــالي ه ــب م ــه . اغل ــد هزين ــاي  مانن ه

  دستمزد مستقيم و يا هزينه مواد مستقيم

ــالي   -3 ــاي غيرم ــب ، متغيره ــاني جــذب اغل  مب
تعــداد اجــزاي يــك محــصول يــا : هــستند ماننــد

  ساعات بازرسي و تست آن محصول
مـديريت چگونـه    .  گذشته گـرا اسـت     -4

  عمل كرده است؟
چـه هـدفهايي بايـد دنبـال     .  آينده نگـر اسـت    -4

  .شود

                                                           
1- Cost Management 
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  فرضيات تحقيق
  :فرضيه اصلي

  . در شركت مورد مطالعه وجود داردABCامكان استفاده از سيستم 
  :1فرضيه فرعي 

يابي بـر مبنـاي فعاليـت بـا سيـستم             بين قيمت تمام شده بر اساس سيستم هزينه       
  .سنتي تفاوت وجود دارد

  :2فرضيه فرعي
يـابي بـر مبنـاي        بين سود ناويژه هر واحد محـصول بـر اسـاس سيـستم هزينـه              

  . و سيستم سنتي تفاوت وجود داردفعاليت
  

  روش تحقيق
ــوردي     ــدف آن بررســي م ــوده و ه ــوع توصــيفي ب ــق حاضــر از ن روش تحقي
متغيرهاي يـك شـركت و تعمـيم نتـايج حاصـله بـه جامعـه صـنعتي و مـالي كـشور                       

در . باشـد   مـي (ABC)بصورت الگوي بكارگيري سيستم هزينه يابي مبتني برفعاليت        
بي موجود شركت آهنگـري مـورد تجزيـه و تحليـل قـرار      يا اين تحقيق سيستم هزينه  

شـود ايـن      يابي متناسب با آن طراحي و پياده سـازي مـي            گرفته و سپس سيستم هزينه    
هاي دوايـر خـدماتي و        سيستم براي محاسبه قيمت تمام شده محصولات ابتدا  هزينه         

 در دوايـر خـدماتي جهـت      . كنـد   عملياتي را بر حـسب فعاليتهـا را جمـع آوري  مـي             
شناسايي و تشخيص فعاليتها از روش مـشاهده، مـصاحبه و تجزيـه و تحليـل فعاليتهـا                  

  .استفاده شده است
هـاي سـربار از       براي شناسايي محركهاي فعاليت مناسـب جهـت تـسهيم هزينـه           

هـاي    پـس از انتخـاب محركهـاي فعاليـت هزينـه          . شود  روشهاي متعددي استفاده مي   
از محركهاي فعاليت انتخاب شده  بـصورت دو         دواير خدماتي و پشتيباني با استفاده       

هـاي    شـود و سـپس هزينـه        با دواير توليدي و غير توليدي تـسهيم مـي         ) متقابل(طرفه  
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هاي دواير توليدي به محـصولات توليـد            تسهيم شده به دواير توليدي به همراه هزينه       
  .گردد شده در دواير توليدي تسهيم مي

  : مراحل زير در نظر گرفته شده استجهت طراحي و ارائه سيستم پيشنهادي ،
  .يابي فعلي و تجزيه و تحليل نقاط ضعف و قوت آن است بررسي سيستم هزينه .1
يـابي فعلـي و جمـع آوري اطلاعـات            مراجعه به اسناد موجود در سيستم هزينـه        .2

 .براي طراحي سيستم پيشنهادي
  

  قلمرو تحقيق
  .باشد قلمرو تحقيق شامل سه قلمرو به شرح زير مي

يـابي بـر      و موضوعي اين تحقيق به بررسي امكان بكـارگيري روش هزينـه           قلمر
  .پردازد  در شركت آهنگري مي(ABC)مبناي فعاليت 

 1384قلمرو مكاني تحقيق شركت آهنگري و قلمرو زماني تحقيق سـال مـالي              
  .باشد مي

  

  جامعه آماري 
صورت توان ب ـ   مفهوم جامعه آماري را بعنوان يكي از مفاهيم اساسي آماري مي          

ها و عناصر  يك مفهوم اوليه اين چنين توصيف نمود  كه اگر اشياء ، نمودها ، پديده     
نسبت به يك يا چند خاصيت مشترك در نظر گرفته شوند، گويند اين عناصر يـك                

  .اند جامعه آماري تشكيل داده
جامعه آماري اين تحقيق محصولات توليدي شركت آهنگري تراكتور سـازي   

كل محصولات توليدي شركت مورد . اند  توليد گرديده1384ال ايران كه در طي س
اي كـه بـا مهندسـين     باشد و با توجه بـه مـصاحبه    نوع محصول مي   240مطالعه بالغ بر    

خط توليـد و حـسابداري صـنعتي انجـام گرفـت  نتيجـه ايـن شـد كـه هـر چـه وزن                        
. يابـد     ميمحصولات افزايش يابد ميزان كاركرد ماشين آلات روي آنها نيز افزايش            
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بنـدي شـد و از ميـان آنهـا ده نـوع               پس در نتيجه محـصولات بـر حـسب وزن طبقـه           
  .محصول انتخاب گرديد ، كه در جدول زير ارائه شده است 

  

  مشخصات جامعه آماري -) 2(جدول
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  جدول 
  

ه است هايي كه در انتخاب جامعه آماري مورد توجه قرار گرفت مهمترين شاخصه
  :عبارتند از

 .كل سربار شركت به محصول% 5/0تخصيص بيش از  -1

  .داشتن ارزش اقتصادي بالاتر نسبت به ساير محصولات توليدي همان واحد -2
 .قابل دسترس بودن اطلاعات مربوط به اين محصولات براي پژوهشگران -3

  

  يابي بر مبناي فعاليت در شركت آهنگري طراحي سيستم هزينه
يابي بايد به هنگام طراحي سيستم  مـد           ان هر سيستم هزينه   هدف كلي كه طراح   

پيچيدگي يك سيستم   . است    نظر قرار دهند تحصيل بيشترين فايده با كمترين هزينه          
    يابي  بر مبناي فعاليت بـه عوامـل متعـددي بـستگي دارد از جملـه ايـن عوامـل                       هزينه

  درصد از كل سربار TFنام و شماره
  ZA 264(   4,388( ميل لنگ 

  0,902  )727(شفت ثانويه 
  VA 944(   2,179 (كرانويل 

  3,135  )726(شفت اوليه 
GEAR )263(  2,310  

  1,040 )6(محور چرخ 
  ZA 262(   1,150(كرانويل 

ARM-HDY .LIFT   )53(  1,410  
CRANKSHAFT) 272(  2,040  

  VA 1010(   1,250( ميل لنگ 
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 تركيـب محـصولات     يـابي و تنـوع      توان به اهداف مديريت بـراي سيـستم هزينـه          مي
  .توليدي شركت اشاره كرد

يابي بر مبناي فعاليـت بمنظـور دسـتيابي بـه بيـشترين               طراحي يك سيستم هزينه   
  .شود فايده با كمترين هزينه در شركت آهنگري در پنج گام بشرح زير خلاصه مي

  شناسايي و تلفيق فعاليتها -1
 گزارش هزينه فعاليتها -2

 شناسايي مراكز فعاليت -3

 اي منابعانتخاب محركه -4

 انتخاب محركهاي فعاليت -5
  

  سلسله مراتب فعاليتها
پس از شناسايي انواع فعاليتهاي مختلـف صـورت گرفتـه در شـركت بمنظـور                

  .نمائيم تلفيق فعاليتها اقدام به دسته بندي فعاليتها در چهار دسته بشرح زير مي
  .فعاليتهاي سطح واحد محصول )1

  .شوند واحد محصول ، انجام ميفعاليتهايي هستند كه با هر بار توليد يك 
  .فعاليتهاي سطح دسته محصول )2

از محـصول   ) مقـدار معـين   (فعاليتهايي هستند كه با هر بار توليد يك دسته          
  .شوند انجام مي

  )فعاليتهاي سطح پشتيباني محصول(فعاليتهاي سطح محصول  )3
فعاليتهايي هستند كه بر اساس نياز پشتيباني انواع محصولات مختلف، اجرا           

  .شود مي
  فعاليتهاي سطح كارخانه )4

  .كنند فعاليتهايي هستند كه فرآيند عمومي توليد كارخانه را پشتيباني مي
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  سلسله مراتب فعاليتها -)3( جدول 
  نوع فعاليت  سطوح 

  هماهنگي توليد
  سطح واحد اول  آزمايشگاه

  ترانسپورت داخلي
  تعميرات و نگهداري توليد

  سطح دسته محصول  يفيكنترل ك
  عمومي توليد
  انبار قالبسازي

  انبار فروش محصولات
  انبار ابزار

  انبار مصرفي
  انبار مواد اوليه

  برنامه ريزي قالبسازي 
  تعميرات و نگهداري قالبسازي

  عمومي قالبسازي
  طراحي مهندسي
  مهندسي توليد

  )محصول(سطح پشتيباني 

  برنامه ريزي
  عموميخدمات 

  انبار قطعات يدكي  ماشين آلات
  مركز كامپيوتر
  حراست
  ها تعاوني

  آموزش
  ها تشكيلات وروش

  حفاظت فني ايمني

  سطح كارخانه

  ترانسپورت
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  :تلفيق فعاليتها 
پــس از بررســي و تحقيــق در فرآينــد توليــد و سيــستم حــسابداري شــركت   

 مذكور فعاليتها بشرح جدول     آهنگري و گفتگو و مصاحبه  با مسئولين مالي شركت         
  .زير تلفيق گرديدند

   تلفيق فعاليت ها-)4(جدول 
  

  فعاليتهاي تلفيقي  عنوان فعاليت  رديف

  عمليات عمومي  1
  خدمات عمومي

  حراست
  ها تعاوني

  رفاهي و آموزشي  2

  آموزش
  تشكيلات و روشها

  ترانسپورت
  ترانسپورت داخلي

  تعميرات و نگهداري  3
  حفاظت فني ايمني

  ميرات و نگهداري توليدتع
  تعميرات و نگهداري قالبسازي

  انبار مواد و محصولات  4

  انبار قالبسازي
  انبار ابزار

  انبار مصرفي
  انبار مواد اوليه

  انبار قطعات يدكي
  مركز كامپيوتر  مركز كامپيوتر  5
  آزمايشگاه  آزمايشگاه  6

  برنامه ريزي قالبسازي  برنامه ريزي  7
  برنامه ريزي

  مهندسي توليد   و مهندسي توليدطراحي  8
  طراحي مهندسي

  كنترل كيفي  كنترل كيفي  9
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   :1شناسايي محركهاي هزينه

در شناسايي و تشخيص محركهاي هزينه ميـزان همبـستگي بـا فعاليتهـا، هزينـه                
شناسايي شده و اندازه گيري محرك هزينه و آثار رفتـاري ناشـي از بكـارگيري آن           

  .مد نظر بوده است
  .ير فعاليتها همراه با محرك هزينه نشان داده شده استدر جدول ز

  

   شناسايي محرك هاي هزينه–) 5(جدول 
  

  ها محرك هزينه  فعاليتها  رديف
  تعداد نفرات  عمليات عمومي  1
  تعداد نفرات  رفاهي و آموزشي  2
  درصد خدمات ارائه شده  تعميرات و نگهداري  3
  نبارهاي ريالي ا حواله  انبار مواد و محصولات  4
  ساعات كاركرد  مركز كامپيوتر  5
  درصد خدمات ارائه شده  آزمايشگاه  6
  درصد خدمات ارائه شده  برنامه ريزي  7
  درصد فعاليت ارائه شده  طراحي و مهندسي توليد  8
  درصد فعاليت ارائه شده  كنترل كيفي  9

  
  :هزينه فعاليتها

اكتـور سـازي    پس از بررسي دفاتر كل و معين و تفصيلي شركت آهنگـري تر            
  .ايران هزينه واقعي فعاليتهاي انتخاب شده بشرح جدول زير مي باشد

  
  

                                                           
1- Cost Drivers 
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  هاي سربار هزينه -) 6(جدول 
  

  مبلغ  فعاليتها  رديف
  11161286071  عمليات عمومي  1
  6696771643  رفاهي و آموزشي  2
  15625800499  تعميرات و نگهداري  3
  4092471559  انبار مواد و محصولات  4
  744085438  امپيوترمركز ك  5
  1116128607  آزمايشگاه  6
  2976342952  برنامه ريزي  7
  24554829356  طراحي و مهندسي توليد  8
  7440857381  كنترل كيفي  9

  
  

   ABCمقايسه بهاي تمام شده به روش سنتي و 

پس از مشخص شدن بهاي تمام شده هـر واحـد محـصول توليـد شـده در                  
 ارائـه   ABCده بر حسب سيستم سنتي و سيستم         مقايسه بهاي تمام ش    ABCسيستم  

  .شود مي
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  جدول بهاي تمام شده -) 7(جدول  

     
ي آورده  ا  در جدول صفحه بعد سود ناخالص هر واحد محصول بصورت مقايسه          

  .شده است
   شده و سود ناخالص جدول بهاي تمام- )8(جدول

 TC ناخالص هر واحد در روشسود 
  262  6  263  726  944  727  264  صولمحگروه 

  16169  23600  36295  214019  141981  206086  28201  تعداد

  :ضربدر
  306040  253020  246600  33061  49581  49470  784427  واحدر فروش هقيمت

  4948360760  8971272000  8950347000  7075682159  7039559961  10195074420  22121625827  لش كفروبهاي 

  3926261009  3270754349  6166940459  6721949391  6564376221  9667683900  15162297542  بهاي تمام شده:منهاي

  1022099751  2700517651  2783406541  353732768  475183740  527390520  6959328285  ناخالصسود 

  :بر تعدادتقسيم 
  63,214  114,429  76,688  1,653  3,347  2,5559  246,776   هر واحدالصسود ناخ

 ABC ناخالص هر واحد در روشسود 
  262  6  263  726  944  727  264  صولمحگروه 

  16169  23600  36295  214019  141981  206086  28201  تعداد

   :ضربدر
  306040  253020  246600  33061  49581  49470  784427  واحدر فروش هقيمت

  4948360760  8971272000  8950347000  7075682159  7039559961  10195074420  22121625827  لش كفروبهاي 

  4041651114  3437116146  6066105185  6678735452  6480567644  10038290133  15598780966  بهاي تمام شده:منهاي

  906709646  2534155854  2884241815  396946707  558992317  156784287  6522844861  ناخالصسود 

  :بر تعدادتقسيم 
  56077  107379  79467  1855  3937  761  231298   هر واحدالصسود ناخ

  نام و كد محصول
  بهاي تمام شده

  TCدر سيستم 
  )ميليون ريال(

  بهاي هر واحد
  TCدر سيستم 

  بهاي تمام شده
  ABC در سيستم

  )ميليون ريال(
  بهاي هر واحد

 ABCدر سيستم 

  ZA 264(   15162,29  537651  15598,780  553129( ميل لنگ 
  48709  10038,290  46911  9667,68  )727(ت ثانويه شف

  VA 944(   6564,37  46234  6480,56  45644( كرانويل 
  31206  6678,73  31408  6721,94  )726(شفت اوليه 

GEAR) 263(  6166,94  169912  6066,10  167133  
  145641  3437,11  138591  3270,75 )6(محور چرخ 

  ZA 262(   3926,26  242826  4041,65  249963(كرانويل 
ARM-HDY .LIFT )  53(  2999,80  87935  3304  96852  
CRANKSHAFT) 272(  3529,52  689629  3471,14  678222  

  VA 1010(   3651,49 632402 3919,98  678904( ميل لنگ 
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  نتايج تحقيق 
  آزمون فرضيه فرعي اول

 اسـتفاده شـده   1  اسـتيودنت tها از آزموت    ها و تحليل داده     براي آزمون فرضيه  
  .باشد  است كه نتايج حاصل از آن بشرح زير مي

  .گردد در ابتدا فرضيه آماري بصورت زير تبيين مي
  

  
  

TC      :  يابي سنتي شده هر واحد محصول در سيستم هزينهميانگين بهاي تمام  
ABC :           يابي بـر مبنـاي        ميانگين بهاي تمام شده هر واحد محصول در سيستم هزينه

  فعاليت
  )ارقام به ميليون ريال(بهاي تمام شده  - )9(جدول 

Group Statistics  
Std. Error 

mean 
Standard 
Deviation Mean  N روش  

515/1203  
035/1232 

962/380584  
593/389603 

107/6166  
639/6303 

10  
10 

  TCسيستم 
ABCسيستم 

  

شـود ميـانگين ، انحـراف معيـار و            همانطوري كه در جدول فوق ملاحظـه مـي        
 آورده  TC و   ABCخطاي استاندارد بهاي تمام شده هر واحـد بـر حـسب سيـستم               

  .شده است
 بـراي هـر     بر اساس اطلاعات مندرج در جدول فوق ميانگين بهـاي تمـام شـده             

 ريـال بـر     639/6303 و   107/6166 بترتيب برابر    ABC و   TCهاي    واحد در سيستم  
  .آورد شده است

                                                           
1- t student – Test 

ABCTC

ABCTC

H
H

µµ
µµ

≠
=

:
:

1

0
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  Independent Samples Test-)10(جدول 
 

  

 و  TCجدول فوق مقايسه ميانگين بهاي تمام شده براي هـر واحـد در سيـستم                
ABC    با آزمون t    اسـاس اطلاعـات منـدرج در جـدول         بـر   . دهد   مستقل را نشان مي

 بـر   ABC و   TC فوق تفاوت بين ميانگين بهاي تمام شده براي هر واحد در سيستم             
.      معنـي دار بـرآورد نـشده اسـت    α  05/ = مستقل در سـطح      Tاساس آزمون 

  .باشد   ميSig = 982/0 <05/0بطوريكه    
  آزمون فرضيه فرعي دوم

H   :      TC  =     ABC 
 
H1  :      TC        ABC 

       

     TC :يابي سنتي  ميانگين سود هر واحد محصول در سيستم هزينه  
ABC  : يابي بر مبناي فعاليت ميانگين سود هر واحد محصول در سيستم هزينه  

  

  Group Statistics سود ناخالص - )11(جدول 
  

Std. Error 
mean 

Standard 
Deviation Mean  N وشر  

33655  
31126 

64270/10  
84298/9 

103705  
96515 

10  
10 

  TCسيستم 
ABCسيستم 

t-test for Equality of Means  
Levene,s Test 
for Equality 
of variances 

Std. Error 
Difference 

Mean 
Difference 

Sinificant 
(2- tailed) Df  T Sig  F 

  

2/72231 531/137- 937/0  18 80/0  982/0 000/0 
Equal 
variances 
assumed 

2/72231  531/137-  937/0  990/17  80/0      Equal 
variances not 
assumed 

o µ µ
µ ≠µ

I

I

I

I
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جدول فوق نـشان دهنـده ميـانگين، انحـراف معيـار و خطـاي اسـتاندارد سـود                   
  .باشد  و سنتي ميABCناخالص هر واحد بر حسب سيستم 

  

  Independent Samples Test  - )12(جدول 
     

  

 TCدر جدول فوق نيز مقايسه ميانگين سود ناخالص براي هر واحد در سيستم 
 مستقل آورده شده اسـت كـه بـر اسـاس اطلاعـات منـدرج در             t با آزمون    ABCو  

 و  TCجدول فوق تفاوت بين ميـانگين سـود ناخـالص بـراي هـر واحـد در سيـستم                    
ABC بر اساس آزمون t     05/ = مستقل در سطح  αبـرآورد نـشده       معني دار 
  .باشد   ميSig = 797/0 <05/0چرا كه     .  است

 

  نتايج حاصل از آزمون فرضيه اصلي
باشـد ابتـدا نتـايج        با توجه به اينكه فرضـيه اصـلي داراي دو فرضـيه فرعـي مـي               

حاصل از آزمون فرضيات فرعي عنوان شـده و سـپس ايـن نتـايج بـه فرضـيه اصـلي                 
  .شود تعميم داده مي

  

  :ز آزمون فرضيه فرعي اول نتايج حاصل ا
باتوجه به نتايج بدست آمده از آزمون آماري شواهدي بدست آمدكـه مقـدار              

P   05( درصد بزرگتر بوده     5 از. /fP (        95لذا فرض صفرآماري در سطح اطمينـان 
گـردد كـه تفـاوت        شود،  يعني مـشخص مـي        درصد قبول و فرضيه مقابل آن  رد مي        

t-test for Equality of Means 
Levene,s Test 
 for Equality 
 of variances 

Std. Error  
Difference  

Mean 
Difference 

Sinificant 
(2- tailed) Df T Significant F  

  

58422/4  71904/ 877/0  18 157/0 797/0 068/0 
Equal 
variances 
assumed 

58422/4  71904/  71904/0  891/17  157/0      Equal 
variances 
not assumed 
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 وجـود   ABC و   TCي بين بهاي تمام شده هـر واحـد بـر اسـاس سيـستم                معني دار 
  .ندارد

  :نتايج حاصل از آزمون فرضيه فرعي دوم 
باتوجه به نتايج بدست آمده از آزمون آماري شواهدي بدست آمدكـه مقـدار              

P   05( درصد بزرگتر بوده     5 از. /fP (        95لذا فرض صفرآماري در سطح اطمينـان 
شود،  يعني مشخص ميگردد كه تفاوت معني          درصد قبول و فرضيه مقابل آن رد مي       

  . وجود نداردABC و TCداري بين سود ناخالص هر واحد بر اساس سيستم 
  

  :نتايج حاصل از آزمون فرضيه اصلي 
 اسـتفاده كنـد ايـن سيـستم بـراي برخـي             ABCهر شركتي نبايستي از  سيستم       

با اين وجود از بعـضي جهـات        . باشد  تاثير مي   ي برخي بي  شركتها نامناسب بوده و برا    
هاي سربار ، درصـد بـالايي از مجمـوع            باشد، در شركتهايي كه هزينه      قابل تعميم مي  

 بايستي مـورد اسـتفاده قـرار گيـرد بـويژه            ABCدهد    هاي توليد را تشكيل مي      هزينه
 در خـصوص    هنگامي كه كاركنان عملياتي و مديران توليد بـه سيـستم فعلـي بـويژه              

 ABCيـك شـركت نبايـد از سيـستم          . قيمت گذاري محصول اعتماد نداشته باشند     
استفاده نمايد مگـر آنكـه فنـاوري كـامپيوتري لازم جهـت تطبيـق تعـداد زيـادي از                    

با توجه به نتايج بدست آمـده در مـورد          .  را دارا باشد    محصولات و محركهاي هزينه   
اي فرعـي اول و دوم ، در ايـن شـركت            ه  شركت آهنگري و با توجه به نتايج فرضيه       

  را رد و  فرضـيه    H وجود دارد  بنـابراين فرضـيه     ABCامكان استفاده از  سيستم       
H1   شركت مورد مطالعه در صورت استفاده از هـر سيـستم تقريبـاً    . (گردد  تائيد مي

  .)نتايج يكساني خواهد داشت
گـويي جهـت طراحـي و       تواند بعنوان ال    لازم به توضيح است تحقيق حاضر مي      

 در واحـدهاي توليـدي و       (ABC)يـابي مبتنـي بـر فعاليـت           بكارگيري سيستم هزينه  
  .خدماتي مشابه بكار گرفته شود

o
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